
173
№ 1 (96), 2025

УДК 323.3
DOI: 10.24412/2070-075X-2025-1-173-180

А.Н. Буртасенков

КУЛЬТУРНЫЕ ИНТЕРЕСЫ ЖЕНСКОГО СЕГМЕНТА РОССИЙСКОЙ ЭЛИТЫ
В ПРОЦЕССАХ РЕКРУТИРОВАНИЯ И РОТАЦИИ

В статье проанализированы аспекты вхождения и циркуляции женского
сегмента российской элиты. Культурные интересы, проявляющиеся в милосердии,
эмпатии, отношении к детям и национальной истории, оказываются не только
наиболее востребованными современным российским обществом, но и условием
вхождения и устойчивости его элиты. Отмечается, что культурные интересы
характеризуют российских властных женщин не только через то, что в них
представлено, но и тем, что в них отсутствует.
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Актуальность темы исследования. Когда заходит речь об элитах, то их конфи-
гурация подается как данность и внимание ученых сосредоточивается на будущем
элитного образования, достижение которого призвано объяснить структуру и устой-
чивость элитной модели. Исследованию подвергаются обещания представителя власти
и возможности их достижения, поэтому личность политика, управленца, бизнесмена
высшего уровня раскрывается через соответствие обещаниям политической программы,
модели управления или экономических показателей. Когда политика, управление и
экономика становятся главными критериями характеристики элиты, то политология,
экономика и менеджмент выступают главными инструментами ее исследования. Однако,
когда в ситуациях экономического кризиса либо изменения предвыборным обещаниям
конфигурация элиты остается неизменной, экономического или политологического анализа
оказывается недостаточным для объяснения ее устойчивости, и наука пытается
определить неучтенные особенности элитообразования и функционирования, среди
которых важную роль играют культурные факторы. Культура действительно играет
важную роль в функционировании элиты, так как является средой, в которой элита
осуществляет свою деятельность. Однако культурной обусловленности подвержены и
внутриэлитные процессы, которые характеризуют ее рекрутирование и ротацию. Более
того, культурные интересы структурируют элиту по гендерному признаку и представ-
ленность эмпатии, милосердия, отношения к детям и национальной истории составляют
благоприятную траекторию для рекрутирования и нахождения в элите женщин.

Степень научной разработанности проблемы.  Проблемы рекрутирования и
ротации российской элиты находятся в поле внимания как отечественных, так и
зарубежных ученых, которые, однако, не привлекают для их изучения культур-
философскую методологию, представленную в данной статье. Так, О.Г. Исупова и
В.В. Уткина используют понятие «карьера» дли изучения продвижения молодых женщин
в секторе государственного управления. Т.А. Бурганова сосредоточивается на анализе
позиции женщин в структуре региональной научной элиты. О.В. Крыштановская актуали-
зирует вопрос отражения роли современной элиты в общественном мнении россиян.
А.Е. Чирикова, Е.В. Хахалкина, Д.Д. Соловьёва изучают зарубежный, преимущественно
западный опыт проблемы ротации и рекрутирования во власть. Н.В. Колесник интере-
суется перемещением женщин в региональных административных организациях.
А.Г. Наронская, И.С. Палитай определяют статусно-ролевую динамику посредством
социально-демографических и биографических данных в формах продвижения политиков.
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Д.Б. Вершинина и Е.С. Бурмистрова анализируют представительство женщин в законо-
дательных органах. А.С. Быстрова, А.Б. Даугаве, А.В. Дука и Д.Б. Тев, характеризуя
место женщин в федеральной и региональной административной элите, используют
понятие институционализации. Вышеперечисленные исследования, безусловно, дают
представление о женщинах в российской власти и позволяют зафиксировать результаты
политического, экономического, административного подходов к изучению проблемы.
Кроме того, что данные исследования имеют несомненное значение для политологии,
экономики, административно-управленческой сферы, они выступают приглашением к
изучению проблемы в той ее плоскости, которая является необходимой, но оставшейся
пока не выявленной – культурфилософской.

Изложенное выше позволяет сформулировать предмет исследования – элито-
сохраняющая сущность культурных интересов женского сегмента российской элиты в
ее рекрутировании и ротации. Цель исследования – выявить актуальную конфигурацию
культурных интересов женского сегмента российской элиты, обеспечивающую ее
устойчивость и стабильность. Научная новизна исследования состоит в том, что в
статье выявлена и проанализирована конкретная конфигурация предметного наполнения
культурных интересов женского сегмента российской элиты, обеспечивающая устой-
чивость и воспроизводимость в процессах рекрутирования и ротации.

Основная часть.  В контексте деятельности современных элит значимыми
характеристиками карьерного рекрутирования и ротации выступают культурные инте-
ресы. Поскольку продвижение и функционирование в элите выражается через данные
процессы, то изучение участия культурных интересов в этих процессах содержит
потенциал, с одной стороны, дополнения теории интересов, с другой – открывает новые
перспективы в изучении женского сегмента элиты.

Ротация и рекрутирование представляют собою важнейшие процессы в функциони-
ровании элиты и определяют ее конфигурацию на определенный момент времени.
Несмотря на свойственность данных процессов всей элите без исключения как
социальной группе, способы осуществления рекрутирования и ротации отличаются не
только исторически, но имеют национальные особенности и испытывают на себе влияние
культурных особенностей страны, где они осуществляются. Имеют данные процессы и
специфику в области гендерного сегмента, так как гендер конструируется не столько
на основании биологических характеристик, сколько особенностей культуры, в которой
он проходит свое формирование. Современные исследования культурной обусловленности
гендерных характеристик представляют собою достаточно широкую палитру исследо-
ваний, выводы которых не всегда согласуются друг с другом. На сегодняшний день
можно отметить лишь то, что ученые соглашаются в одном: культура выступает
фундаментальной характеристикой построения гендера. Вместе с тем, когда речь заходит
о том, какие культурные характеристики и в какой степени оказывают влияние на
функционирование представителей того или иного гендера в зависимости от социального
положения и страны принадлежности, результаты научных исследований оказываются
менее убедительными. В частности, непроясненным остается вопрос об обусловленности
рекрутирования и ротации женщин – представителей элиты со стороны их культурных
интересов. Как правило, когда исследователи обращаются к проблеме интересов в связи
с элитой, то их внимание целиком сосредоточено на политической и экономической
составляющих, так как путь и циркуляция в элите является не только характеристикой
личностных качеств человека, но и результатом выражения политических и экономи-
ческих интересов групп, продвинувших его к власти. Вместе с тем политические и
экономические интересы в меньшей степени раскрывают гендерную специфику элит, чем
это в состоянии сделать культурные интересы. Особенно это касается вопросов
продвижения и нахождения в элите. Поскольку продвижение и функционирование в элите
выражается через процессы рекрутирования и ротации, то изучение участия культурных



175
№ 1 (96), 2025

интересов в этих процессах способно, с одной стороны, дополнить теорию интересов, с
другой – предоставить новый ракурс для анализа женского сегмента элиты.

В последние десятилетия часть западных и российских ученых указывают на
общемировую практику гендерной асимметрии во власти со ссылкой на исторически
укорененную дискриминационную политику в отношении женщин, подкрепляя вывод
статистическими данными большей представленности женщин в наиболее трудоемкой
по работе исполнительной ветви региональных и федеральных (центральных) уровней по
сравнению с законодательной властью. В обобщающей форме критически мотиви-
рованный исследовательский взгляд, очевидно, передается в публично заявляемой
позиции американских ученых-феминисток (в частности, Гиллиган Кэрол) об обладании
женщинами большей нравственностью, более совершенными этическими установками и
особенностью в установлении и сохранении позитивных взаимодействий с людьми – все
свойства достойного политического деятеля.

На наш взгляд, несбалансированность в численности мужчин и женщин во властной
иерархии отражает совокупность факторов, определяющих ценности последних, к которым
можно с уверенностью отнести слабо выраженную лидерскую активность на фоне
семейных, материнских и супружеских интересов, а также вполне обоснованные опасения
утратить женские качества. По признанию многих женщин, занимающих знаковые
должности в административном управлении, их назначение на повышение исключительно
часто исходило от руководителя-мужчины, с которым они работали на протяжении
длительного периода. Аргументируя свое решение, мужчины обычно указывают на
полученное образование, персональные качества подчиненной и ее профессиональный
опыт для выполнения большего объема работы, чем на прежнем месте. Другими
словами, в критическом количестве случаев не адекватные карьерные качества
женщины, а мужская оценка ее профессиональных и личностных свойств является
причиной продвижения, что на фоне западной риторики о равноправии позволяет
усмотреть проявления сексизма и гендерной асимметрии. А также сделать вывод о том,
что большее количество женщин во власти может изменить общую ситуацию к
лучшему.

Россия как раз и демонстрирует такую тенденцию на практике. Значительное
увеличение количества женщин в российском секторе политики и администрирования в
последние несколько лет переводит вопрос о принятии решений о женщинах в руки самих
женщин, что способствует гендерной сбалансированности в системе управления и
повышает требования к самим мужчинам, которым приходится прикладывать больше
усилий для того, чтобы удержаться на рабочем месте в усиливающейся конкуренции.
Теперь мужчинам следует обращать внимание на женские качества, такие как
уверенность в себе, стабильность в работе, умение в приобретении внешних и внутрен-
них контактов, неконфликтность во взаимодействии с вышестоящим начальством,
уважение к подчиненным. Нельзя сказать, что такими качествами не обладают
мужчины, однако женская гендерная специфика их осуществления лишена того, что
принято называть «мачизмом», то есть излишней уверенностью в себе, стремлением
доминировать над подчиненными и редко соглашаться с начальством.

Современными элитологами выдвинуты три типа моделей восхождения к политико-
административному истеблишменту, первая из которых предполагает последовательный
подъем по карьерной лестнице («step by step») на основе трудолюбия и повышения
профессионального опыта, вторая построена на использовании неформальных связей,
особых контактов и отношений, а также элементов социального признания и опыта
руководства, в третьей выражается передача символических властных ресурсов от
родственников в любой из ветвей власти, будь то представительная или исполнительная.
Данные модели частично находят реализацию и в российской действительности. Так, в
процессе карьерного продвижения женщин во власти применительно к современной
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России учеными выделяется модель постепенного роста и «парашютирования» [1]. При
всем уважении к попытке введения еще одной модели, ее все же можно отнести к
соединению первой и второй, так как постепенный рост подпадает под характеристику
«step by step», а «парашютирование» под использование неформальных связей.

Нам представляется, что отличия в положении женщин следует искать не в новых
моделях их описания, а в специфике преломления мировых практик в российской
действительности. В России женщины остаются женщинами, а административные и
политические сферы, где женщины прикладывают свои усилия, являются частью
общемировых процессов, несмотря на их критику со стороны современного Запада.
Вместе с тем, там, где отличия все же имеются, их объяснение исходит не из
администрирования или политической деятельности, а из культуры общества, где
администрирование и политика реализуются. В культурном отношении Россия является
более традиционной страной по сравнению с современным Западом, поэтому культурные
традиции онтологически влияют на процессы, происходящие в женском сегменте
современной элиты. Нет необходимости сосредоточивать внимание на характеристике
традиционной культуры в России. Данному вопросу посвящено достаточное количество
культурологических исследований, чего нельзя сказать об изучении влияния традиций
на внутриэлитные процессы, особенно в женском сегменте.

Среди присущих элите процессов, определяющих ее конфигурацию, выступают
рекрутирование и ротация [2]. Данные процессы, несмотря на их общий для элиты
характер, имеют в России свою специфику, в том числе и в женском сегменте.
Благодаря традиционности, в отличие от Запада, в России рекрутирование и ротация
являются более предсказуемыми и сложно представить себе ситуацию, в которой
женщина лишь по основанию наличия связей, без усердной многолетней работы внезапно
оказывается в кругу элиты. Современная элитная карьера в России реализует
традиционность через такие институты, как «кадровый резерв президента», успешная
работа в административных органах областного или республиканского уровня и, чем
западные страны редко могут представляться, предшествующая работа в научных
организациях и учреждениях. В качестве подтверждения высказанного утверждения
можно привести целый ряд примеров, вместе с тем два примера являются знаковыми
– это занятие должностей спикера Совета Федерации и Центрального банка. Ни
В.И. Матвиенко, ни Э.С. Набиуллина не смогли бы войти в российскую элиту по
западному варианту, первая – не проработав на различных должностях в администра-
тивных органах [3], вторая – не занимаясь наукой [4].

Характеристикой проявления влияния культуры на процессы рекрутирования и
ротации женского сегмента российской элиты являются культурные интересы. Так,
вхождение в элиту оказывается более ожидаемым для женщин-управленцев, интере-
сующихся российской историей и следующих в своих профессиональных практиках
качествам своих исторических предшественниц. Исследуя знаковые качества женщин
России, принадлежащих высшему сословию, Е.В. Первушина обращает внимание на
такие, как аутентичная духовность, нравственное смыслополагание, самопожертвование
[5]. Данные качества характеризуют современных женщин в российской власти, в связи
с чем можно утверждать, что они выступили критерием и в их рекрутировании.

Характеризует интересы российских властных женщин милосердие и склонность к
сохранению стабильности. Можно ли в них увидеть российскую специфику, то есть
влияние традиционной российской культуры? Безусловно, так как западные женщины
предпочитают стабильности изменения. В политическом истеблишменте «change»
является ключом для вхождения женщины во власть, даже если привнесенные ею в
последующем изменения оказываются для общества затратными или даже негатив-
ными. Интерес к изменениям, вместе с тем, не обеспечивает западным женщинам
длительного нахождения на административных или политических постах, а, следова-
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тельно, и не обеспечивает принадлежности к элите. Так, Лиз Трасс пробыла в долж-
ности премьер-министра Великобритании всего полтора месяца [6] и даже не успела
провести подготовительные действия для планируемых изменений до того,  как
столкнулась с отставкой. Следовательно, интерес к стабильности у российских властных
женщин обеспечивает не только стабильность российской власти, но и стабильность
пребывания в ней.

К отличительным характеристикам культурных интересов российских женщин-
политиков относится эмпатия. Эмпатия как сопереживание эмоционального состояния
другого человека свойственна не только женщинам. Однако в российской культурной
традиции эмпатией наделяются женщины в большей степени, нежели мужчины.
Российская литература Золотого и Серебряного века наполнена образами женщин,
обладающих высокой культурой эмпатии. Трудно себе представить, чтобы данная
культурная традиция не нашла отражение и у современных представительниц женского
сегмента российской элиты. Обилие примеров проявления эмпатии у российских женщин-
политиков, администраторов и руководителей крупного бизнеса довольно широко
представлено в российской прессе, поэтому нет необходимости специально останавли-
ваться на фактах проявления эмпатии. Гораздо продуктивнее оттенить эту харак-
теристику российских властных женщин, опираясь на сравнительный метод. Так, в
недавних событиях, связанных с покушением на одного из кандидатов в президенты
Америки Дональда Трампа, можно было бы предположить проявление эмпатии со
стороны другого кандидата – Камалы Харрис. Однако, самое большее, что смогли
сделать демократы как соперники Трампа – это остановить на время рекламные ролики,
дискредитирующие бывшего президента [7]. Камала Харрис, возможно, обладает
качеством эмпатии как женщина, однако, прояви она это качество публично, ее
политическая карьера была бы поставлена под угрозу. Это связано с тем,  что
американцы ожидают от своих лидеров твердости характера. Стоит ли утверждать, что
эта черта психологами в основном выделяется как характеристика мужского характера.
В этой связи не российской политике следует искать маскулинный аспект, как это
делают американцы, а обратиться за примерами гендерной асимметрии к современным
Соединенным Штатам. Тем самым в прагматичной Америке не следует искать
представленности эмпатии как желательной черты при рекрутировании в элиту. В России,
наоборот, эмпатия является одной из характеристик, которая вызывает интерес как у
простых россиян, так и у представителей элиты. В условиях российской культуры
процесс рекрутирования менее формализирован и строится на отношениях, нежели на
средствах. Отношения, в которых присутствует эмпатия, оказываются более благо-
приятными для соискателя элитного места, нежели только его деловые качества.
Интересно, что реализация модели управления, построенного на отношениях, в отличие
от использования средств, учеными выделяется как характеристика женского руко-
водства. Отсюда представленность эмпатии в культурных интересах при рекрутировании
является специфической чертой осуществления данного процесса в российской элите.

Одной из важных характеристик российских женщин, выражающейся в их интересах,
является интерес к традиционной семье. Этому способствует существующая в
российской культуре традиция прерогативы союза мужчины и женщины в личной сфере
над всеми иными союзами. Семейные отношения обладают высокой ценностью при
рекрутировании элиты и женщины с прочными семейными отношениями в большей
степени оказываются востребованными во власти. Вместе с тем российская специфика
привлечения личного в общественную сферу имеет свои отличия от западных вариантов.
Российские женщины получают большее общественное одобрение через их отношения
с детьми, чем с супругами. Данное обстоятельство связано с тем, что в российской
культурной традиции дети имеют первостепенное значение и по заботе о них российское
общество составляет представление о своих лидерах. Естественно, отношение к детям
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является важным и для российских политиков-мужчин, однако для женщин отношения
с детьми является критически важными. Если проанализировать западное общество в
контексте семейных отношений, то не только размытое представление о семье
характеризует западных политиков, но и упоминание партнера, а не своего ребенка
оказывается важным моментом в карьере. Более того, дети нередко являются
отягощающим фактором для политика. В частности, Джо Байден старался избегать
упоминания о своем сыне, который только приносил неприятности президенту, а недавний
судебный процесс, на котором его сын был признан виновным в незаконном приобретении
оружия [8], серьезно отразился на его политическом рейтинге. Дети Дональда Трампа,
будучи вовлеченными в политику, также приносили президенту неприятности и плохо
воспринимались в американском общественном мнении [9]. Поэтому западные политики
избегают, когда могут, позиционирования своих отношений с детьми.

Культурные интересы характеризуют российских властных женщин не только через
то, что в них представлено, но и тем, что в них отсутствует. Российские женщины,
как правило, не интересуются занятием высших мест в политике и администрации,
стараясь находиться как бы «в тени». Интерес к личной публичной власти у российских
женщин скорее является вторичным интересом. Они предпочитают находиться на
вторых ролях, что, однако, не является свидетельством отсутствия у них механизмов
принятия решений. Российское общество оказывается в ситуации, когда в принимаемых
решениях оно самостоятельно ищет женский «контент». И участие властных женщин в
политических и административных вопросах составляет одну из спекулятивных состав-
ляющих повседневной культуры современного россиянина. Вместе с тем, нельзя
характеризовать российских властных женщин в терминах политиков «второго ранга»,
в том смысле, в котором данная категория была введена О. Шпенглером для обоз-
начения социального сегмента, приветствующего решение политиков «первого ранга» и
создающего иллюзию положительного отклика всего общества на принимаемые решения
и иллюзию самоопределения народа [10. С. 74]. Следовательно, критическим для
рекрутирования и ротации в области женского сегмента российской элиты являются
интересы к своей истории, традиционной семье, эмпатия, милосердие и дети.

Составляют ли перечисленные выше характеристики предмет культурных интересов
западных женщин? Вероятно, да, но в то же время данные характеристики не являются
критическими для отбора и нахождения в элите, то есть для рекрутирования и ротации.
Вместе с тем отсутствие какого-либо из перечисленных компонентов может нанести
непоправимый вред западной женщине-политику. Так, претендент на пост вице-президента
республиканской партии Дж.Д. Вэнс использовал выражение «женщина-кошка», говоря о
претенденте на пост президента от демократов К. Харрис [11]. В это выражение
Дж.Д. Вэнс попытался вложить информацию о бездетности К. Харрис. Шаг Дж.Д. Вэнса,
безусловно, с моральной позиции довольно низкий, однако в связи с утвердившимся в
американской обыденной культуре образом положительной женщины только как женщины
с детьми – политически разрушительный для К. Харрис. Ее избирательный штаб сразу
же предоставил прессе информацию о том, что К. Харрис с мужем взяли детей по
программе адаптации [12]. Однако политический урон ей был уже нанесен – она
оказалась в положении оправдывающегося политика, что никак не приветствуется
американской аудиторией.

Подытоживая, следует отметить, что культура действительно играет важную роль
в функционировании элиты, так как является средой, в которой элита осуществляет свою
деятельность.  Однако культурной обусловленности подвержены и внутриэлитные
процессы, которые характеризуют ее рекрутирование и ротацию. Более того, культурные
интересы структурируют элиту по гендерному признаку и представленность эмпатии,
милосердия, ответственности, отношения к детям и национальной истории представляют
благоприятную траекторию для рекрутирования и нахождения в элите женщин.
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Культурные интересы российских властных женщин делают их востребованными
лидерами в управлении. Интересы оказывают позитивное влияние на рекрутирование и
ротацию, а также формируют положительный образ российской женщины-политика не
только внутри страны, но и на международном уровне.
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In the context of the activities of modern elites, cultural interests are significant
characteristics of career recruitment and rotation. Since advancement and functioning in the
elite is expressed through these processes, the study of the participation of cultural interests
in these processes contains the potential, on the one hand, to complement the theory of
interests, on the other hand, it opens up new perspectives in the study of the female segment
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of the elite. This article analyzes the aspects of entering the circulation of elite, which
constitute the essence of its female segment in Russia. Cultural interests manifested in mercy,
empathy, attitude towards children and national history are not only the most in demand by
modern Russian society, but also a condition for the entry and stability of its elite. The author
notes that cultural interests characterize Russian powerful women not only through what is
represented in them, but also through what is absent from them. Thus, modern Russian
society poorly perceives non-traditional values that characterize the cultural interests of
Western elites, which as well turns out to be a condition for the configuration of the female
segment of the modern West. The main conclusion thus to be that the cultural interests of
Russian women in power are their selective attitude to values and involvement in their
functioning, which makes women sought-after leaders in contemporary Russia. Interests have
a positive impact on recruitment and rotation, and also form a positive image of a Russian
female elite representative not only within the country, but also on the world stage.
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